
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗΣ 
ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 
ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  ΠΡΟΠΤΥΧΙΑΚΟ 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 7ο εξάμηνο 

(Χειμερινό)  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 
ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 
του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 
αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 
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Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΜΑΘΗΜΑ ΕΠΙΛΟΓΗΣ ΓΕΝΙΚΟΥ 

ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΝΑΙ  

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://eclass.unipi.gr/courses/XTD122/   

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

 Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

 Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

 Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Το μάθημα ασχολείται με το στρατηγικό σχεδιασμό των επιχειρήσεων με κύριο σκοπό 

την κατανόηση από τους φοιτητές των βασικών μεθόδων στρατηγικής ανάλυσης και 

αξιολόγησης στρατηγικών επιλογών που απαιτούν οι σύγχρονες επιχειρηματικές 

δραστηριότητες.   

 

Οι φοιτητές/τριες μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος αναμένεται ότι θα 

έχουν αποκτήσει γνώσεις : 

 Των εννοιών του στρατηγικού σχεδιασμού και γιατί είναι απαραίτητος για την 

επιβίωση και διατηρήσιμη ανάπτυξη των επιχειρήσεων με εκπλήρωση των 

συμφερόντων όλων των ενδιαφερομένων ομάδων (stakeholder groups). 

https://eclass.unipi.gr/courses/XTD122/


 Των διαφόρων μορφών στρατηγικής ανάλυσης εσωτερικού και εξωτερικού 

περιβάλλοντος των επιχειρήσεων (π.χ. PEST Analysis, Υπόδειγμα 5 Δυνάμεων 

του Porter, Ανάλυση Αλυσίδας Αξίας, BCG & McKinsey Matrix, SWOT 

Analysis, MOST Analysis κ.λπ) που χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση της 

καταλληλότητας των στρατηγικών τόσο σε επίπεδο εταιρίας (ανταγωνιστικές 

στρατηγικές) όσο και σε επίπεδο οργανισμού (εταιρικό επίπεδο). 

 Των διαφόρων ειδών ανταγωνιστικής στρατηγικής κατά Porter  (χαμηλού 

κόστους, διαφοροποίησης, εστίασης και μεικτής) που αποσκοπούν στην 

απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. 

 Των διαφόρων ειδών εταιρικής στρατηγικής με διάκριση σε στρατηγικές 

σταθερότητας, ανάπτυξης (π.χ. οργανική ανάπτυξη έναντι συγχωνεύσεων και 

εξαγορών) και στρατηγικές διάσωσης/αναστροφής για επιχειρήσεις που 

αντιμετωπίζουν προβλήματα επιβίωσης. 

 Των διαφόρων μορφών της οργανωτικής δομής και της αλληλεξάρτησής της με 

τη στρατηγική.   

Επίσης, οι φοιτητές/τριες αναμένεται ότι θα αποκτήσουν δεξιότητες που αφορούν 

στην : 

- συλλογή και ανάλυση ποσοτικών και ποιοτικών δεδομένων με κριτικό και 

αφαιρετικό τρόπο σκέψης 

- σύνθεση συμπερασμάτων με τη χρήση γνώσεων που έχουν αποκτηθεί από 

διαφορετικά επιστημονικά πεδία στο χώρο της Χρηματοοικονομικής επιστήμης 

- επαγγελματικής παρουσίασης εργασιών σε κοινό στο PowerPoint  

- λήψης στρατηγικών αποφάσεων υπό μεταβαλλόμενες συνθήκες του εσωτερικού και 

εξωτερικού περιβάλλοντος των επιχειρήσεων 

 

Τέλος, οι φοιτητές/τριες εκτιμάται ότι με βάση τις μαθησιακές απαιτήσεις του 

περιεχομένου του μαθήματος θα αναπτύξουν ικανότητες: 

- επιχειρηματικού τρόπου σκέψης 

- στρατηγικού τρόπου σκέψης και σφαιρικής αντίληψης των πραγμάτων σε ένα 

σύγχρονο επιχειρηματικό οργανισμό 

- ομαδικής εργασίας 

- σωστής διαχείρισης χρόνου και  

- επαγγελματισμού σχετικά με τις υποχρεώσεις τους (τήρηση χρονοδιαγραμμάτων 

παράδοσης εργασιών, κ.λπ.) 
 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 

o Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με χρήση και 

των απαραίτητων τεχνολογιών 

o Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 



(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. Εισαγωγή – Βασικές έννοιες στρατηγικής και ορισμοί 

2. Ανάλυση του εξωτερικού περιβάλλοντος (PEST Ανάλυση, Υπόδειγμα 5 

Δυνάμεων του Porter) 

3. Ανάλυση του εσωτερικού περιβάλλοντος (Θεωρία Πόρων & Ικανοτήτων, 

Ανάλυση Αλυσίδας Αξίας) 

4. Διαμόρφωση Στρατηγικής με βάση το Ορθολογικό Μοντέλο (SWOT Ανάλυση) 

5. Στρατηγική Πρόθεση 

6. Τεχνικές Χαρτοφυλακίου για τη λήψη Στρατηγικών Αποφάσεων (BCG & 

McKinsey Matrices) 

7. Στρατηγική σε επίπεδο Επιχειρηματικών Μονάδων (Χαμηλού κόστους, 

Διαφορο-ποίηση, Εστίαση, Μεικτή, Στρατηγικό Ρολόϊ, Στρατηγικές σε περίοδο 

οικονομικής κρίσης) 

8.  Στρατηγική σε επίπεδο Εταιρίας (Σταθερότητας, Ανάπτυξης, Διάσωσης) 

9. Σχέση Οργανωτικής Δομής και Στρατηγικής 

 
 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο (καθ’έδρας διδασκαλία) 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση της ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class για 

την ανάρτηση υποστηρικτικών αρχείων (διαφα-

νειών του διδάσκοντος στο PowerPoint, μελέτες 

περιπτώσεων/case studies) για το μάθημα και την 

επικοινωνία με τους φοιτητές (ανακοινώσεις του 

διδάσκοντος, κ.λπ) 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 40 

Μικρές μελέτες 

περιπτώσεων (6)- 

συζήτηση στην τάξη 

12 

Προετοιμασία για 

παράδοση των μικρών 

μελετών περιπτώσεων 

(small-case studies) 

6 

Αυτοτελής Μελέτη 40 

Υποχρεωτική γραπτή 

εργασία 
52 

Σύνολο Μαθήματος  

 

 

150 

 

o Αυτόνομη εργασία  

o Ομαδική εργασία 

o Λήψη αποφάσεων 

 



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

 
Γλώσσα αξιολόγησης : Ελληνική 

Μέθοδοι αξιολόγησης:  

 

 50% τελική γραπτή εξέταση (60%, 40 

ερωτήσεις πολλαπλής και 40%, απαντήσεις 

σε 3 ερωτήσεις μιας μικρής μελέτης περίπ-

τωσης μιας επιχείρησης –small case study) 

 50% εκπόνηση ομαδικής εργασίας στρα-

τηγικής ανάλυσης για μια επιχείρηση που 

παρουσιάζεται στην τάξη από την ομάδα 

των φοιτητών στο PowerPoint  

 

Ναι, υπάρχουν στην ιστοσελίδα: 

https://eclass.unipi.gr/courses/XTD122/ 
 
 
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία:  
Α. Βασική 

Παπαδάκης, Β.Μ. (2016). Στρατηγική των Επιχειρήσεων : Ελληνική & Διεθνής 

Εμπειρία, Τόμος Α : Θεωρία, 7η έκδοση, Αθήνα, Εκδόσεις Ε.Μπένου  

 

Β. Προαιρετική 

Παπαδάκης, Β.Μ. (2011). Στρατηγική των Επιχειρήσεων : Ελληνική & Διεθνής 

Εμπειρία, Τόμος Β : Ασκήσεις –Μελέτες Περιπτώσεων, 4η έκδοση, Αθήνα, Εκδόσεις 

Ε.Μπένου. 

 

Barney, J.B. and Hesterly, W.S. (2006). Strategic Management and Competitive 

Advantage. Concepts and Cases. Pearson Education, Inc. New Jersey. 

 

Johnson, G., Scholes, K. and Whittington, R. (2005). Exploring Text and Cases, 7th 

edition, London, Pearson Education Limited. 

 

Thompson, A. and Strickland, A.J. (2001). Strategic Management. Concepts and 

Cases. 12th edition, Singapore, McGraw-Hill International Edition. 

 

Grant, R.M. (1998). Contemporary Strategy Analysis, 3rd edition, Blackwell. 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά:  
 

Strategic Management Journal, British Journal of Management 

 

 

https://eclass.unipi.gr/courses/XTD122/

